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Prémio Ajufe: Boas Préticas de Gestéo
Ficha de inscricéo

Dados pessoais do(s) autor(es) da prética:
Nome: lvan Gomes Bonifacio

Cargo: Secretario de Estratégia e Governanca
Orgéo: Conselho de Justica Federal
Cidade/UF: Brasilia-DF

Nome: Leonardo Ferreira de Oliveira

Cargo: Assessor Especial de Inovacéao e Gestéao da Informacéo
Orgéo: Conselho de Justica Federal

Cidade/UF: Brasilia - DF

Nome: Alex Pena Tosta da Silva

Cargo: Chefe do Setor de Andlise de Dados
Orgéao: Conselho de Justica Federal
Cidade/UF: Brasilia - DF

Sintese da pratica

Titulo: indice de Governanca da Justica Federal - iGovJF Categoria:
Il. Boas praticas dos servidores na Justica Federal Descricdo até
4.000 caracteres:

A sintese devera conter as especificacdes abaixo:
1. periodo de atividade da pratica e os principais objetivos;

Com base no desenvolvimento de indice de Governanca da Justica Federal
- iIGovJF, foi realizada pesquisa censitaria, no periodo de 30 de novembro a 10 de
dezembro de 2015, com os 33 6rgdos integrantes da Justica Federal (Conselho da
Justica Federal, Tribunais Regionais Federais das 5 regifes e 27 Secdes
Judiciérias Federais), na verificacdo quanto a 55 praticas de gestdo previstas em
seu ambiente normativo e estratégico, contribuindo dessa maneira para as lacunas
ja apontadas sobre estudos voltados a governanca (Brasil, 2014; Oliveira e Pisa,
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2015; Ramos e Vieira, 2015) e desempenho no Poder Judiciario (Gomes
Guimaraes, 2012; Souza e Guimaraes, 2014; Akutso e Guimaraes, 2015).

2. principal inovacao da pratica;

A avaliacdo da governanca de organizacfes publicas brasileiras tem sido
tema de interesse na academia nos ultimos anos (Brasil, 2014; Oliveira e Pisa,
2015; Ramos e Vieira, 2015). Desde a redemocratizagdo ocorrida no fim da década
de 1980, bem como com a publicacdo da Carta Magna de 1988 e, ainda, levando
em consideracdo as modificacbes que ocorreram na administracdo publica
advindas da Reforma Gerencial de 1995 (Bresser-Pereira, 1996) , os 6rgaos
publicos brasileiros tem passado por modificacdes em busca de desenvolvimento
institucional e melhor retorno quanto aos recursos empregados em favor da
sociedade.

Dentro do contexto do Judiciario ndo é diferente. Com a criacado do Conselho
Nacional de Justica em 2005, uma série de marcos legais e iniciativas de gestédo
voltados a organizacdo da administracdo judicial tem sido postas em prética.
Entretanto, cumpre dizer que dentro da propria justica muitas sdo as realidades
existentes, dadas as especialidades da justica, sua divisdo e sua distribuicdo
geografica em um pais de dimensdes continentais e culturas regionais tao distintas.

Assim sendo, a pratica aqui relatada objetivou apurar, com base no
desenvolvimento do indice de Governanca da Justica Federal - iGovJF, os valores
obtidos pelos 33 6érgdos integrantes da Justica Federal (Conselho da Justica
Federal, Tribunais Regionais Federais das 5 regibes e 27 Secfes Judiciarias
Federais) na verificacdo quanto a 55 préaticas de gestéo previstas em seu ambiente
normativo e estratégico, baseado fortemente nas diretrizes estabelecidas pelas
Resolucdes CNJ n. 198, de 1° de julho de 2014 e CJF n. 313, de 22 de
outubro de 2014, que dispuseram, respectivamente, sobre o Planejamento e
a Gestdo Estratégica do Poder Judiciario Nacional e da Justica Federal.

Dessa forma, as principais inovacfes desta pratica dizem respeito ao
desenvolvimento de instrumento avaliativo préprio da Justica Federal, que leva em
conta as particularidades e marcos normativos desta justica especializada, nao
sendo de conhecimento a existéncia de outro estudo censitario dessa magnitude
no Poder Judiciario. Além disso, cada um dos oOrgdos participantes recebeu
recomendacdes especificas e particulares de sua situacao especifica decorrente
das respostas dadas na avaliacédo, outra novidade desta pratica.

Apenas como exemplo, a Figura 1 mostra os boxplots do indice de
governanca obtido em cada dimensao de estudo e do iGovJF. O boxplot, ou
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diagrama de caixa, € um grafico que permite analisar, para cada dimenséo,a
dispersédo dos dados (tamanho do diagrama), o valor mediano (linha central da
caixa), em que faixa de valores a maior parte dos dados estdo concentrados
(tamanho da caixa), além dos valores extremos observados: maximo e minimo. A
Figura 1 apresenta, ainda, sobreposto aos boxplots, os resultados obtidos e o nivel
de maturidade em governanca que cada 6rgao se encontra (cada ponto colorido
identifica a resposta dada por um 6rgéo da Justica Federal).

Figura 1 - Boxplot com resultados da pesquisa para cada dimenséo de estudo e
nivel de maturidade.
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A dimensao “Estrutura e Funcionamento da Rede de Governancga” (D1) foi a
gue apresentou o melhor desempenho, mas também a de maior variabilidade, como
pode ser verificada pela grande disperséo dos dados da Figura 1. Por outro lado, a
“Comunicacao, Relacionamento Institucional e Transparéncia” (D5) foi a que
apresentou a menor variabilidade e o pior desempenho, seguido de perto pela
“Execucéo da Estratégia — Melhoria, Inovagao e Controle”(D3). Além disso, nenhum
orgao atingiu o estagio aprimorado de governanca nessas dimensdes. O mesmo
pode se dizer do iGovJF, onde 33% das unidades ainda se encontram no estagio
inicial, 30,3% no estagio basico, 36,4% no intermediario e nenhuma unidade no
estagio aprimorado. Este € um pequeno trecho da andlise disponivel ap6s a coleta
de dados, sendo que o relatério completo esta disponivel no relatorio de Diagnostico
de Governanca da Justica Federal- iGovJF 2015
(disponivel no endereco:
http://www.cjf.jus.br/observatorio/arg/Relatorio_iGovJF 2015.pdf). Também estdo
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disponiveis as recomendacdes de melhoria para cada uma das unidades da Justica
Federal, no link: http://www.cjf.jus.br/observatorio/recomendacoes.php.

3. recursos e instrumentos utilizados;

Foram disponibilizados questionario utilizando o software gratuito Lime
Survey, com a disponibilizacdo de informagbes no site do Observatério da
Estratégia da Justica Federal, mais especificamente no link:
http://www.cjf.jus.br/observatorio/governancalime.php. ApGs a etapa de coleta, 0s
dados foram organizados e analisados estatisticamente com a utilizacdo do
software livre "R", de forma a se calcular e obter um indice geral de governanca das
unidades judiciarias da JF, o iGovJF, e um indice de cada uma das dimensfes que
compdem o modelo de governanca da JF.

4. houve parceria como alguma instituicdo ou entidade;

A parceria se deu na participacdo dos 6rgaos da Justica Federal, os quais
desenvolveram esforgcos para levantar e prestar as informacdes solicitadas no
qguestionario. A participacdo de todos permitiu uma rica analise do estagio de
governanca das instituicdes da Justica Federal.

5. valores gastos para a implantacdo da pratica; N&o
houve desembolso de recursos financeiros.

6. houve propagacéo da pratica para outra unidade ou setor do judiciario;

A prética foi desenvolvida em conjunto com os 33 6rgdos integrantes da
Justica Federal (Conselho da Justica Federal, Tribunais Regionais Federais das 5
regides e 27 Sec¢Bes Judiciarias Federais)

7. a pratica contribuiu para o aperfeicoamento da justica;
Sim, a pratica permitiu um diagnéstico que busca a completude e pretende,
por meio das recomendacdes realizadas a cada um dos respondentes, desenvolver
e aprofundar as melhores praticas de Governanca nas unidades da Justica Federal.
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Cumpre ressaltar inclusive que o indice de Governanca da Justica Federal - iGovJF
foi institucionalizado pelo Pleno do Conselho da Justica Federal na secéo do dia 03
de maio de 2016, por meio da Resolucéo CJF n°® 400/2016.

8. anexar fotos e link de video relacionados a pratica (facultativo).

No endereco: http://www.cjf.jus.br/observatorio/governancalime.php estéo
os links e documentos que compde a execucdo da pratica, quais sejam:

1. Link para o questionario (quando este estava disponivel para
preenchimento);

2. Manual de Aplicacao da Pesquisa,

3. Manual de Governanca da Justica Federal;

4. Arquivo .pdf com as perguntas da Pesquisa,;

5. Oficios com solicitacdo de preenchimento;

6. Perguntas frequentes sobre o preenchimento do questionério;

7. Resultados da Pesquisa: Diagnéstico de Governanca da Justica Federal-
iGovJF 2015;

8. Recomendac¢bes aos Orgdos participantes (link com as recomendacdes
individualizadas a cada um dos 6rgéos participantes da pesquisa, ou seja,
33 relatorios individualizados).

Além disso, foi desenvolvida logomarca para a pesquisa, a qual deve ser
repetida a cada 2 anos, para aprimoramento da governanca na Justica Federal,
conforme abaixo.

WV CICLO DA GOVERNANCA
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Por ultimo, foi dada publicidade sobre as recomendacdes realizadas por meio
de divulgacéao publica no site do Observatorio da Estratégia da Justica Federal, com
0 uso do banner abaixo.

Justica Federal
Recomendacdes 2016
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