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Recomendagédo n° 1

Criacdo de uma comissao ou grupo de trabalho permanente na AJUFE sobre o
planejamento estratégico, com atua¢do para [a] lancar consultas anuais,
preferencialmente no primeiro semestre, sobre [a.1] os obstaculos que impedem
cumprimento de metas especificas, [a.2] identificacdo das praticas que facilitam o
cumprimento; [a.3] metas que deveriam ser acrescentadas; [a.4] metas que devem
ser descartadas; [b] engajar os tribunais para que os juizes federais participem
desde o inicio do processo de formulacdo de metas, inclusive com os subsidios
feitos a partir das consultas acima mencionadas (Aprovada no | FONAGE).

Recomendagdo n° 2

Estabelecer que as associacbes devem mobilizar os juizes para efetivamente
trabalhar pela eleicao direta para os cargos diretivos dos tribunais como bandeira
fundamental (Aprovada no | FONAGE).

Recomendacgao n° 3

Recomendar a Ajufe elaborar uma nota técnica sobre o impacto do novo CPC nas
metas atuais, abordando, dentre outros temas, a ampliagdo das novas hipéteses
de suspensdo dos processos (ex: IRDR), a contagem dos prazos em dias Uteis, o
aumento da complexidade da fundamentacao das decisdes e criacdo de etapas
intermediarias no procedimento comum (Aprovada no | FONAGE).

Recomendacao n° 4

Sugerir que os critérios de correicdo sejam alinhados com as diretrizes
estratégicas do Poder Judiciario e de cada vara, valorizando as a¢des e desafios
identificados pela unidade judiciaria (Aprovada no | FONAGE).

Recomendagao n®5

Implantar sistemas estatisticos que permitam a identificagdo da duracdo do
processo, suas fases e instancias. Implantar sistemas nas varas de execucdo fiscal
que permitam identificar o valor da causa e o valor arrecadado (Aprovada no |
FONAGE).



Recomendacgao n° 6

A gestado estratégica buscara aferir as necessidades e as boas atuacdes realizadas
na base da piramide corporativa (juizos das varas - que ja ouviram os servidores e
o jurisdicionado) e, a partir dessa afericdo, normatizar em ambito geral e, em suas
peculiaridades, no ambito regional (Aprovada no | FONAGE).

Recomendacgao n°7

Os comités de prioriza¢do do primeiro grau e de gestdo orcamentaria servirdo de
intermediadores entre os juizes e o CNJ, O CJF e os Tribunais Regionais (Aprovada
no | FONAGE).

Recomendacdo n° 8

Os facilitadores regionais deverdo colher as informacdes e retransmiti-las, com
uma metodologia de coleta de dados e participacao representativa dos juizes de 1°
grau (Aprovada no | FONAGE).

Recomendacgao n° 9
As boas praticas devem ser replicadas, difundindo uma metodologia de trabalho
mais eficaz (Gestao do conhecimento) (Aprovada no | FONAGE).

Recomendag¢ao n° 10

Mudanca do paradigma das inspec¢des, tendo por eixo central realizar um
planejamento estratégico da Vara (reunides feitas dos servidores com os
magistrados para aferir os problemas) (Aprovada no | FONAGE).

Recomendacgao n° 11

Como forma de boa gestdo, as corregedorias devem incluir na inspe¢do a
realizacdo de analise (humana e procedimental) buscando implementar um
planejamento estratégico na atua¢do da vara (com a oitiva dos servidores,
inclusive), com inclusdo no ato normativo do CJF que regulamenta a matéria
(Aprovada no | FONAGE).

Recomendagao n°® 12

Deve ser dada publicidade do cronograma de atua¢ao do comité, para que os
juizes de primeiro grau se manifestem acerca dos temas que serdo decididos, com
regulamentacdo do CNJ e (JF, delimitando prazos razoaveis e forma eficaz de
consulta (Aprovada no | FONAGE).



Recomendagdo n°® 13
O juiz de primeiro grau que participa do comité gestor deve buscar subsidios dos
demais magistrados que representa para sua atuacdo (Aprovada no | FONAGE).

Recomendacgao n° 14

Os delegados da Ajufe, neste momento de transicdo, devem assumir a atribuicao
de levantar os anseios dos juizes, de sua base territorial, para subsidiar a
normatizacdo superior (Aprovada no | FONAGE).

Recomendag¢ao n° 15

Os delegados da Ajufe, neste momento de transicao, devem assumir a atribuicdo
de levantar os anseios dos juizes, de sua base territorial, para subsidiar a
normatizacdo superior (Aprovada no | FONAGE).

Recomendag¢ao n° 16

Conscientizacdo dos magistrados de que as decisbes tomadas no ambito
administrativo na conducdo da Justica repercutem na responsabilizacdo do
administrador (Aprovada no | FONAGE).

Recomendacgao n°® 17

Os comités devem adotar metodologia de trabalho para viabilizar maior
participacdo dos juizes na direcdo da Justica Federal (Aprovada no | FONAGE, com
sistematizacdo pendente).

Recomendacao n° 18

Devem ser utilizados os meios tecnologicos (internet, e-mail e consultas
eletronicas) para que os magistrados contatem seus representantes nos comités,
priorizando a busca ativa das informacbes para angariar subsidios para suas
atuacdes (Aprovada no | FONAGE).

Recomendacgao n° 19
Deve haver uma cadeira com direito a voto as associacdes nos comités gestores
em todas as instancias (Aprovada no | FONAGE).

Recomendacgao n° 20

Recomenda-se a adogdo, nas Secdes Judiciarias e Tribunais Regionais Federais, de
praticas de orcamento participativo, incluindo juizes e servidores, em particular na
definicdo de prioridades quanto as despesas nao-vinculadas (Aprovada no |
FONAGE).



Recomendacgao n° 21

As Secdes Judiciarias e os Tribunais Regionais Federais devem aperfeicoar o acesso
de juizes e demais gestores as informacdes gerenciais e orcamentarias, primando
pela clareza e transparéncia (Aprovada no | FONAGE).

Recomendacgao n°® 22

As Secdes Judiciarias e os Tribunais Regionais Federais devem aperfeicoar o acesso
de juizes e demais gestores as informacdes gerenciais e orcamentarias, primando
pela clareza e transparéncia (Aprovada no | FONAGE).

Recomendagao n° 23

Os Tribunais Regionais Federais devem reforcar a atuacdo dos Comités
estabelecidos pelas Resolucdes n. 194/2014 e 195/2014 do Conselho Nacional de
Justica, de modo a aperfeicoar a participagdo dos juizes de primeiro grau no
processo de elaboracdo da proposta orcamentaria e de sua execug¢do (Aprovada
no | FONAGE).

Recomendacao n° 24

Recomenda-se a criagdo de uma rede de articulacdo entre os comités das
Resoluc¢Bes n. 194/2014 e 195/2014 do Conselho Nacional de Justica, dos cinco
Tribunais Regionais Federais, por meio da qual seja desenvolvida uma
metodologia de trabalho, sob a forma de manual, que estimule a efetiva
participagao dos juizes (Aprovada no | FONAGE).

Recomendacgao n° 25

A rede de articulagdo entre os comités citados nas Resolu¢bes n. 194/2014 e
195/2014 do Conselho Nacional de Justica devem contemplar a prévio encontro
dos comités regionais antes das reunibes da rede nacional (Aprovada no |
FONAGE).

Recomendacao n° 26

Recomenda-se que cada comité estabeleca um fluxo de trabalho, com a definicao
de um cronograma de ac¢des, incluindo visitas as Sec¢des Judiciarias (Aprovada no |
FONAGE).



Recomendacgao n° 27

Recomenda-se ao Conselho da Justica Federal o desenvolvimento de um portal
interativo com as atividades desenvolvidas pelos comités, contendo planos de
acao, monitoramento da respectiva implementac¢do e indicacdo de boas praticas
(Aprovada no | FONAGE).

Recomendag¢ao n° 28
Recomenda-se a criacdo de subcomités em Regifes de maior extensdo territorial
(Aprovada no | FONAGE).

Recomendagao n° 29

O Conselho da Justica Federal e os Tribunais Regionais Federais devem promover
uma adequada divulgacdo do cronograma orcamentario, com prazos que
permitam a participacdo efetiva dos interessados (Aprovada no | FONAGE).

Recomendacgao n° 30

Recomenda-se a AJUFE que desenvolva estudos com o objetivo de reformular o
Conselho da Justica Federal, desvinculando-o do Superior Tribunal de Justica,
atribuindo-lhe iniciativa legislativa e alterando sua composicdo de modo a
assegurar a participacdo de Juizes de Primeiro Grau eleitos democraticamente,
com direito a voto (Aprovada no | FONAGE).

Recomendacgao n° 31

Recomenda-se a AJUFE que desenvolva estudos voltados a redefinicdo do papel
institucional do Conselho da Justica Federal e do Conselho Nacional de Justica,
valorizando a autonomia dos tribunais regionais federais, evitando a superposi¢ao
de atribuicbes e favorecendo a atuacdo integrada (Aprovada no | FONAGE).

Recomendacgao n° 32
Recomenda-se a AJUFE retomar os esforcos visando a aprovacao da Nova Lei
Organica da Justica Federal (Aprovada no | FONAGE).

Recomendacgao n° 33

Recomenda-se aos Tribunais Regionais Federais que realizem a indicacdao dos
Diretores do Foro com antecedéncia necessaria para que se faca uma adequada
transicao (Aprovada no | FONAGE).



Recomendacao n° 34

Recomenda-se o aperfeicoamento da escolha dos Diretores de Foro, com a
participacdo efetiva dos Juizes Federais no processo decisério (Aprovada no |
FONAGE).

Recomendag¢ao n° 35

E requisito para o exercicio da funcdo de Diretor de Foro a frequéncia em curso de
gestdo e orcamento, para o exercicio da funcdo, que deve ser oferecido pelos
tribunais regionais federais aos interessados (Aprovada no | FONAGE).

Recomendacgao n° 36

Recomenda-se aos Tribunais a observancia da regra de uma unica recondugao
para Diretores de Foro e Diretores de Subsecdes, nos termos do art. 3°, § 1°, da
Resolug¢do n. 79/2009 do CJF, com a redacdo dada pela Resolugao n. 243/2013
(Aprovada no | FONAGE).

Recomendacgao n° 37

Recomenda-se ao Conselho Nacional de Justica que enfatize em suas acdes o
fortalecimento institucional do Poder Judicidrio e da Magistratura, em particular
mediante o acompanhamento das iniciativas legislativas que impactem o
funcionamento do sistema de justica (Aprovada no | FONAGE).

Recomendacgao n° 38
Elaboracdo de lista triplice, por meio de votacao pelos juizes, para escolha dos
Diretores de Foro (2% e 5% Regiao) (Aprovada no | FONAGE).

Recomendacao n° 39

Institucionalizacao de conselhos consultivos junto a Direcao do Foro, garantida a
participacdo de juizes escolhidos pelos pares, visando a discussdao das questdes
mais importantes, dos projetos estratégicos e da alocacao dos recursos (JFCE)
(Aprovada no | FONAGE).

Recomendacao n° 40

Descentralizacdo da gestdo nas Secdes Judicidrias, por meio da criagdao de
CoordenacBes de areas especificas (ex. Seguranca, Tecnologia da Informacao,
Saude) (JFRN) (Aprovada no | FONAGE).

Recomendacao n° 41



Manifestacdo de apoio a Proposta de Emenda Constitucional que estabelece a
participagdo dos Juizes de Primeiro Grau na eleicdo dos Presidentes e Vice-
Presidentes dos Tribunais (Aprovada no | FONAGE).

Recomendagao n° 42

Recomenda-se as Escolas de Magistratura Federal que a formacdo inicial e
continuada dos juizes enfatize as competéncias relacionadas a gestao, com foco
nos aspectos mais técnicos e praticos, para além da simples sensibilizacao
(Aprovada no | FONAGE).

Recomendacgao n° 43
Recomenda-se as Escolas de Magistratura Federal a formulacdo de uma agenda
permanente de formacado dos juizes em gestdo judiciaria (Aprovada no | FONAGE).

Recomendagao n° 43

Recomenda-se as Escolas de Magistratura Federal o oferecimento aos juizes
federais de cursos de formacdo na area de orcamento e financas, como
prepara¢do a assuncdo de funcbes de gestao (Aprovada no | FONAGE).

Recomendacao n° 44

Recomenda-se ao Conselho Nacional de Justica que ofereca cursos de formacao
na area orcamentaria aos integrantes dos comités orcamentarios, nos termos do
art. 12 da Resolucao n. 195/2014 do CNJ (Aprovada no | FONAGE).

Recomendacao n° 45

Curso de vitaliciamento dos juizes do Tribunal de Justica de Santa Catarina, com
formato de especializacdo em gestdo judiciaria, incluindo defesa de monografia
(Aprovada no | FONAGE).

Recomendacao n° 46
Programas de desenvolvimento de lideranca (PDL) para juizes e servidores
ocupantes de fungdes estratégicas (Aprovada no | FONAGE).

Recomendacao n° 47
Curso “Gestao Orcamentaria na Justica Federal”, promovidos pela AJUFE e CJF
(Aprovada no | FONAGE).



Cursos de Processo Legislativo, oferecidos pela AJUFE (Aprovada no | FONAGE).

Reforco a autonomia dos tribunais inclusive no tocante a autorizacdo de
afastamento de juizes para cursos no exterior (Aprovada no | FONAGE).

Recomenda-se seja estimulado o trabalho remoto (teletrabalho) como medida de
economicidade e sustentabilidade, conferindo-se autonomia ao gestor da unidade
para definicdo das fun¢bes suscetiveis a modalidade (Aprovada no | FONAGE).

Recomenda-se a criagdo de mecanismo financeiro para que o ressarcimento, pelo
ente sucumbente, de honorarios pagos a conta do Programa de Assisténcia
Judicidria Gratuita seja efetivamente creditado em favor da Justica Federal
(Aprovada no | FONAGE).

Reunides gerais ou setoriais com o objetivo de se estabelecer padroniza¢do de
rotinas processuais (Aprovada no | FONAGE).

Criacdo de comités de gestdo de crise, com participacdo de juizes e servidores,
como forma de democratizar o debate quanto aos cortes de gastos, tendo em
vista a reducao orcamentaria (Aprovada no | FONAGE).

Manifestacao de apoio as iniciativas legislativas voltadas a criacdo de um Fundo de
Custas da Justica Federal, com revisdo dos valores respectivos e sua reversao para
o orcamento dos Tribunais Regionais Federais e Sec¢8es Judiciarias (Aprovada no |
FONAGE).

Estabelecimento de uma politica motivacional para os servidores, considerando o
foco na gestdo por resultados (Aprovada no | FONAGE).
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Recomendac¢ao n° 56
Estabelecimento de uma politica motivacional para os servidores, considerando o
foco na gestao por resultados (Aprovada no | FONAGE).

Recomendagao n°® 57

Recomenda-se o mapeamento dos processos de trabalho e documentacdo e
analise dos fluxos dos processos de trabalho, a fim de fazer o diagndstico da vara,
verificar o numero ideal de servidores, otimizar o tempo, aumentar a
produtividade. (método LEAN) (Aprovada no | FONAGE).

Recomendacgao n° 58

Vara Unica de Bagé. Estabelecimento de metas para a efetividade do processo de
execuc¢do fiscal. Além de observar os prazos estabelecidos pela Corregedoria,
deve-se dar prioridade aos processos que haja grande possibilidade de resultados
na arrecadacdo. Solicitar junto a Corregedoria medidas no sentido de flexibilizar
alguns prazos processuais quanto for necessario (Aprovada no | FONAGE).

Recomendacgao n° 59

Recomenda-se a publicagdo no mural da transparéncia da Vara dos dados da
produtividade mensal e anual quanto a todos os atos praticados na unidade
judiciaria: sentencas, decisdes, despachos, mandados, RPVs, Precatérios, oficios.
Sem individualizar a produtividade (Aprovada no | FONAGE).

Recomendacao n° 60

Recomenda-se a realizacdo de pesquisa de satisfacdo direcionada ao usuario
externo quanto a gestdao do processo judicial (atendimento, tempo do processo,
eficiéncia dos servicos prestados) (Aprovada no | FONAGE).

Recomendacao n° 61

Recomendacdo para que o juiz se envolva diretamente na gestdao da sua unidade
judiciaria; se envolva pessoalmente, atuando como principal responsavel
(Aprovada no | FONAGE).

Recomendacgao n° 62

Recomenda-se a realizacdo de gestfes junto ao Poder Executivo para a cria¢cdo de
um o6rgao central para administracdo e destinacdo dos bens apreendidos e/ou
custodiados pela Justica Federal, com a formagdo de um conselho
consultivo/deliberativo com a participacdo de integrantes do Judiciario.



Recomenda-se que o 6rgdo central seja a EMGEA, com a alteracao do seu objeto
social (Aprovada no | FONAGE).

Recomendacgao n° 63
Recomenda-se a cria¢do na secdo judiciaria de unidade de Administracdo de Bens
Apreendidos (Aprovada no | FONAGE).

Recomendacgao n° 64
Recomenda-se a disponibilizacdo do sistema de gravacao de audiéncias em audio
ou audio e video (Aprovada no | FONAGE).

Recomendagao n° 65

Recomenda-se a disponibilizacdo do sistema de cumprimento de carta precatorias
por videoconferéncia, bem como a instalagdo nas subsec8es judiciarias de sala
passiva para videoconferéncia (Aprovada no | FONAGE).

Recomendacao n° 66

Recomenda-se a criacdo de ferramenta de gestdao do conhecimento nos sistemas
de processo eletronico da Justica Federal para o gerenciamento de informacdes
juridicas, otimizando o tempo de pesquisa de modelos, entre outros dados
(Aprovada no | FONAGE).

Recomendagao n°® 67

Recomenda-se a unificacdo dos sistemas de informatica para otimiza¢dao do
trabalho ou pelo menos que dialoguem entre si, usando a mesma linguagem
(Aprovada no | FONAGE).

Recomendacao n° 68

Recomenda-se a criacdo de ferramenta que otimize o preenchimento das ordens
dirigidas via BACENJUD e INFOJUD, nos moldes do Projeto classificado em 3° lugar
do Prémio AJUFE Robotiza¢do (Aprovada no | FONAGE).

Recomendacgao n° 69

Recomenda-se a evolucdo do BACENJUD para que a ordem judicial de bloqueio
permaneca até ordem judicial em sentido contrario (Aprovada no | FONAGE).
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Recomendagao n° 70

Recomenda-se aos Tribunais Regionais Federais e a AJUFE, em carater
experimental, que estimulem a implantacdo de projetos de qualidade, como a
aplicacdo da ISO 9001, nos gabinetes e Varas Federais (Gabinete do
Desembargador Jorge Maurique - TRF4) (Aprovada no | FONAGE).

Recomendacgao n°® 71

Recomenda-se estimular formas de incentivos a servidores, entre elas a concessao
de folgas, a fim de atender o aumento de produtividade e o cumprimento de
metas, como a meta n° 1 do CNJ (Aprovada no | FONAGE).

Recomendagao n°® 72

Recomenda-se aos TRFs que aperfeicoem a transparénca das estatisticas das
Varas Federais, tendo em vista as dificuldades para a visualizacdo no modelo atual
(Aprovada no | FONAGE).

Recomendacao n° 74
Recomenda-se aos juizes o emprego do instituto da venda direta na alienacao
judicial de bens (Aprovada no | FONAGE).

Recomendacgao n° 75

Para transformacdo dos Nucleos de Conciliagdo em Nucleos e Centros de
Inteligéncia, Prevencdo e Conciliagdo, para que seja dado tratamento adequado
aos litigios nos planos local, regional e nacional (Aprovada no | FONAGE).

Recomendacgao n°® 76

Realizacdo do projeto de pesquisa sobre demandas repetitivas pendente no CJF,
nos termos da lei (...), € a abertura de editais anuais que propiciem a participacao
de juizes federais na proposi¢cao de pesquisas sobre o Poder Judiciario (Aprovada
no | FONAGE).

Recomendagao n°® 77

Recomendacdo a AJUFE que realize debate e consulta aos associados sobre a
extincdo das Turmas Regionais, Turma Nacional de Uniformizacdo, e dos recursos
ao ST) no microssistema dos Juizados Especiais Federais (Aprovada no | FONAGE).
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Recomendacgao n°® 78
A condenacdo em litigancia de ma-fe é instrumento importante para prevenc¢ao do
uso predatério do sistema de justica (Aprovada no | FONAGE).

Recomendagao n° 79

Recomendacdo para que a cupula do Executivo edite atos normativos que
ampliem as hipoteses de conciliacdo e desisténcia de recursos pelos entes
publicos (Aprovada no | FONAGE).

Recomendacgao n° 80

Recomenda-se a uniformizacdo dos critérios adotados pelos alimentadores de
dados nas diversas unidades judiciarias para fins de atendimento ao
guestionamento das pesquisas do CNJ (Aprovada no | FONAGE).

Recomendacgao n° 81

Recomenda-se que os grandes litigantes da Justica Federal também fornecam
informacbes para as pesquisas de modo que seus dados possam ser utilizados
para a estratégia que o Judiciario pretende seguir (Aprovada no | FONAGE).

Recomendacgao n° 82

E recomendado que as Escolas de Magistratura e de Servidores possam ter
modulos de formagdo para tratar dos dados e estatistica das varas e ter acbes
continuas na sua analise e gestao (Aprovada no | FONAGE).

Recomendacao n° 83

Recomenda-se a uniformizacdo das tabelas de fases e eventos usadas nos
sistemas processuais dos diversos Tribunais. E recomendado que as Escolas de
Magistratura e de Servidores possam ter moédulos de formagdo para tratar dos
dados e estatistica das varas e ter acdes continuas na sua analise e gestao
(Aprovada no | FONAGE).

Recomendacao n° 84

Recomenda-se que o0s sistemas processuais sejam adaptados para refletirem
corretamente as audiéncias de conciliagdo ou sessbes pré-processuais, de acordo
com o sistema do CNJ, para que sejam computadas estas sessdes em estatistica
(Aprovada no | FONAGE).
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Recomenda-se que os dados a serem apurados tenham carater prospectivo, ou
seja, um prévio planejamento estratégico para a utilizacdo destes dados (Aprovada
no | FONAGE).

Recomenda-se que o Justica em Numeros apresente dados atualizados para
levantamento do quantitativo dos processos suspensos no pais, decorrentes do
incidente de recursos no STJ e repercussao geral no STF (Aprovada no | FONAGE).

Recomenda-se aos TRFs que mantenham comissGes permanentes de analise de
dados das unidades judiciarias para subsidiar processos de restruturacdo de Varas
(Aprovada no | FONAGE).



