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Em sex., 27 de ago. de 2021 as 19:13, LABORATORIO DE INOVACAO DA JUSTICA FEDERAL DE SAO
PAULO <IJUSPLAB@trf3.jus.br> escreveu:

LABORATORIO DE INOVACAO DA JUSTICA FEDERAL DE SAO PAULO compartilhou um
arquivo do OneDrive for Business com vocé. Para exibi-lo, clique no link abaixo.
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Boa noite,
Encaminho, em anexo, ficha de inscricdo da pratica Programa E-Vara.
Categoria 1. Boas praticas dos magistrados na Justica Federal

THEREZINHA ASTOLPHI CAZERTA

Cargo: Desembargadora Federal

DECIO GABRIEL GIMENEZ

Cargo: Juiz Federal

LUCIANA ORTIZ TAVARES COSTA ZANONI
Cargo: Juiza Federal

PAULO CEZAR NEVES JUNIOR

Cargo: Juiz Federal
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e-\Vara

O Programa e-Vara foi desenvolvido no contexto de revisdao do modelo organizacional das varas
da Justica Federal, fortemente impactadas pela implantacdo do processo eletronico (PJe), que
introduziu mudangas profundas nas rotinas judiciais. Em descompasso, a estrutura organizacional
das unidades, idealizada para o processamento de autos fisicos, permaneceu inalterada, com
subaproveitamento do potencial aberto pelas ferramentas tecnoldgicas, desperdicio de recursos
humanos e materiais, além de tensGes pela auséncia de expertise para o desempenho da das
novas tarefas.

Com o repensar disruptivo e num cendrio propicio a mudanca, concluiu-se que a alteracdo da
plataforma fisica pela digital sem adogao de um novo modelo organizacional freia sensivelmente
o potencial de eficiéncia do emprego das novas tecnologias.

O programa foi idealizado no iJuspLab, em oficinas de design thinking realizadas em 2017, a partir
de metodologia participativa, por magistrados e servidores, em ambiente inovador e de
cocriacdo. No final de 2019, a proposta foi aperfeicoada e aprovada pelo CJF da 32 Regido,
iniciando-se a implantacdo em 2020, na forma de projeto-piloto (Subsecdo Judiciaria de Santos),
com o intuito de expansdo para outros polos.

Consiste na formacdo de centrais de apoio a atividade jurisdicional (CPEs), em ambiente
eletrénico colaborativo e compartilhado, voltadas a execugao de tarefas sem carga deciséria,
preferencialmente padronizadas, de forma transcendente as unidades judiciarias, liberando-as
para gestdo do acervo e para a efetivagdo da prestacao jurisdicional.

Foram fixadas algumas diretrizes, como a preservagdao da autonomia e independéncia judicial, a
racionalizagdo da estrutura, a busca de eficiéncia nos resultados, o compartilhamento de recursos
humanos e materiais, o permanente mapeamento dos processos de trabalho, com a rapida
identificagao de problemas e a busca imediata de solugdes.

O projeto contemplou a automacao de rotinas, o didlogo permanente entre as instancias, um
ambiente de trabalho integrado e colaborativo, a criacdo de indicadores para mensuracdo e
monitoramento da produtividade e a abertura de canais para participacdo de magistrados,
servidores e usuarios.
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Com isso, pretende-se fortalecer a drea-fim, mantendo nas varas eletronicas a gestao integral do
respectivo acervo, a responsabilidade pela conduc¢do dos processos, com uma equipe compativel
com o volume e complexidade dos processos em curso.

Almeja-se adotar medidas de equalizagao da carga de trabalho, atingir maior qualidade de vida
no ambiente de trabalho e flexibilizar a presenca fisica na unidade.

Busca-se humanizar as relagdes no ambito do Judicidrio e ao mesmo tempo extrair resultados
céleres e adequados.

A estrutura ficou assim definida:
COMITE GESTOR REGIONAL

Atribuig¢Ges: auxiliar a coordenacdo da CPE; deliberar sobre questdes que impactem a CPE e as e-
Varas; divulgar estatisticas e avaliar o funcionamento da CPE; propor aperfeicoamentos,
sistematizar procedimentos e disseminar boas praticas; apreciar as reclamagdes e sugestdes



sobre a atuag¢dao da CPE; homologar a padronizagdo de documentos e despachos de mero
expediente; deliberar sobre quaisquer questdes referentes a CPE

E-VARA

AtribuigOes: atividade jurisdicional: despachos, decisdes, audiéncias e sentencas; gestao do
respectivo acervo; qualquer atividade de processamento, a critério do juiz.

CENTRAL DE PROCESSAMENTO ELETRONICO - CPE

Atribuigdes: execucdo de tarefas padronizadas: recebimento de iniciais, distribuicdo e
atendimento; triagem, andlise e comunicacao; expedicdo e cumprimento de decisdes; atos
ordinatérios (apds delegacao formal das e-Varas).

e

Para a implantacdo foram adotadas as seguintes a¢des, envolvendo custos para adequacdo do
mobilidrio e capacitagao:

Mapeamento das tarefas no PJe

Adaptacdo do PJe, com a criagao de fluxo especifico para compartilhamento

Padronizagdo de novos processos de trabalho

Capacitacgdo de servidores e construgao de equipe

Definicdo de layout para ambiente colaborativo

AgOes de comunicagao e transparéncia institucional

Criacdo de relatério de business intelligence com métricas que permitem mensurar os
resultados obtidos com a alteracdo dos fluxos de trabalho e acompanhar os quantitativos e
as duracdes das tarefas no PJe, com identificacdo de gargalos e oportunidades de melhoria.
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Tempo Médio De Permanéncia na Tarefa (em Dias)

Total de Tarefas Pendentes - e-Varas, CPE e Externas
Mintar o - Decso [

Processo com prazo em curso _
Conclusos - Minutar Despacho _ a
Fazer concluséo para despacho _ Aguardando devolugao do mandado _
Conclusos - Minutar Sentenga - Preparar informagéo _
Verificar i i a0 arquit - Aviso de comunicacao do TRF _
Cumprir determinages - Retificar Autuagdo _
Conclusos - Minutar Decisdo - Aguardando devolugdo da Carta Precatoria _
Aguardando devolugao do mandado - Remetidos ao Juizo Deprecante _
Andlise de Secretaria . Classificar Tipo de Sobrestamento _
Juntar oficics requisitérios transmitidos . Minutar Certidédo _
Analisar manifestacdo parcial . Condlusos - Minutar Sentenca _
Fazer conclus&o para julgamento . Conclusos - Revisar Despacho _
Aguardando devolucéo da Carta Precatdria . Elaborar calculos _
Suspensdo ou Sobrestamento I Remeter ao Juizo Deprecante _
Avaliar determinagges [ Conclusos - Minutar Deciszo | NNES
Fazer conclusdo para decisao I Avaliar retorno da Carta Precatdria _
Remeter a Instancia Superior I Revisar oficio requisitorio _
Minutar Ato - Despacho I Anélise de informagées _

Vara/CPE ®CPE ®¢-Vara ®Extemo

Vara/CPE ®CPE ®e-Vara @ Externo

Pratica: https://www.jfsp.jus.br/programa-e-vara
Resultados iniciais da implantagdo: https://www.youtube.com/watch?v=7tgjMkajlRM

Provimento CJF3R n2 34/2019 e Resolugdo CJF3R n2 44/2019 disciplinam sobre a criacdo do Programa

e-Vara e a reorganizagao da Subsecao Judiciaria de Santos
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