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DESCRIGAO:

A pratica foi criada para evitar a tomada de decisdes destituidas de critério de
orientagdo na administragdo de uma vara judicial. A eleigdo de critérios numéricos
permite a analise conjuntural dos fatores de produgédo de uma vara judicial e confere

seguranga na tomada de escolhas que um gestor.

Através da sistematizacado da analise dos dados resultantes do trabalho da 62.
Vara Federal do Rio Grande do Norte, coletados ao longo de anos, a adocao desta
pratica levou a adogdao de uma “auditoria interna” do fluxo processual, com o
levantamento, depuragcdo e analise de dados extraidos dos sistemas hoje
disponiveis para monitoramento de nossas atividades (Business Intelligence - Bl,
PJe, Tebas, etc.).
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Isso nos permitiu lancar um olhar critico, embasado em dados, sobre nossos
processos de trabalho e sobre as metas de gestdo estabelecidas para a realizagao

deste trabalho.

Com a mesma finalidade, empreendemos um estudo dos nossos fluxos de
trabalho (atendimento, tramite da execugdo, mapeamento dos processos de alta
complexidade), realizado por estagiarios da area de Engenharia de Producéo e
criamos uma ferramenta, o Sistema SASIF (Sistema de Acompanhamento do Setor
de Inteligéncia Fiscal), para acompanhamento dos processos de alta complexidade.

Todos esses dados passaram a ser mensalmente consolidados em um
informativo, o que nos permitiu o aprimoramento da forca de trabalho e o
estabelecimento de metas de gestéo claras e exequiveis, sem perder de vista o alto
nivel de produtividade da vara.

Numa etapa posterior, chegamos a mapear os nossos atendimentos, criando
um fluxo multinivel de atendimento ao publico, melhorando ainda mais a relacéo
tempo/produtividade dos servidores da Vara e prestando uma tutela jurisdicional
mais rapida, efetiva e segura.

No ambito do primeiro grau de jurisdicdo, desconhecemos um trabalho
semelhante ao que foi realizado na 62. Vara, voltado ao monitoramento dos
indicadores da unidade jurisdicional, que confira tamanha seguranga na tomada de

decisbes por parte do gestor judicial.

Esse arsenal de informacdes nos permite adotar decisbes embasadas em
dados e a viabilizar o estabelecimento de uma politica de trabalho que premie a

produtividade, em detrimento de interesses corporativistas.

Registre-se que esse trabalho ndo seria possivel sem a aplicagdo dos

conceitos da Jurimetria.

A Jurimetria € uma disciplina recente e que aplica os conceitos estatisticos na
compreensao do fendbmeno juridico. Através da sua aplicagdo é possivel empregar
um metodo de analise descritivo e diagnostico da atividade juridica, evidenciando
dindmicas formadas ao redor de uma determinada causa chave de situacdes tidas

como relevantes.
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Com o emprego de tal método, podemos dizer que a 62. Vara Federal passou
a exercer uma jurisdicdo orientada por dados, a semelhanga do que vem sendo
fomentado cada vez mais pelo Conselho Nacional de Justi¢a, voltada ao aumento da
sua propria produtividade e dos servigos que oferece ao cidadao.
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