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Sintese da pratica
Titulo: Projeto de Gestao de Dados em Licitagoes e Contratos
Categoria: |l. Boas praficas dos servidores na Justiga Federal

Descrigao ate 4000 caracteres:

A Justica Federal de S3o Paulo adminisira mais de 100 contratos, em valor total
superior a R$ 400 milhdes, distribuidos enfre sete nicleos gestores e 16 se¢oes. Os
dados relativos as contratagoes (licitagOes, contratos propriamente ditos, execucao e
pagamento) estdo dispersos em vanos sistemas, planilhas e repositorios de
documentos.

Ate recentemente, para colher informacdes atualizadas sobre a situacdo dos
contratos da Secdo Judiciaria era necessario expedir solicitages caso a caso. Cada
solicitacdo iniciava um processo de pedidos que percomia toda a estrutura
hierarquica da Diretoria do Foro de S3o Paulo até chegar aos gestores
responsaveis. Em seguida, a prestacdo das informacOes exigia que se irilhasse o
caminho inverso, percomendo, desta vez no sentido ascendente, toda a cadeia
hierarquica administrativa até a Diretora do Foro. Em alguns casos, era ainda
necessario acrescentar uma etapa intermediaria em que a assessoria da Diretoria do
Foro preparava a consolidagao dos dados oriundos de gestores diferentes. Esse
processo era oneroso, lento e dava margem a emos.

Diante desse cenario, a Equipe de Gestdo de Dados (EGD) do Laboratorio de
Inovagao da Justica Federal de S3o0 Paulo - iJuspLab' foi chamada a confribuir para
uma solugdo e ofereceu proposta inovadora, utilizando ferramentas comuns, ja
disponiveis a custo Zero no parque tecnologico da Justica Federal da 3* Regido:
Excel e Power Bl da Microsoft.

O projeto foi iniciado em novembro de 2018. A primeira versao dos relatorios foi
publicada em fevereiro de 2019 e desde entdo tém sido feitos aperfeicoamentos
continuos a partir do feedback dos usuarios, segundo a metodologia lean, a mesma
empregada em todos os projetos da EGD=.

Os dados coletados permitem o acompanhamento das contratacbes em geral,
inclusive atas de registro de precos (ARPs), e dos estudos de viabilidade de novas
aquisicoes de produfos e servicos. Para os gestores sao oferecidas diversas
funcionalidades que permitem aprimorar os controles intermos, tais como controle de
vigéncia de confratos, controle do tempo consumido por cada fase do processo
licitatorio, controle do saldo de ARPs, entre outras.

' Criada pelas Portaras n® 3682018 e 402018 da Diretoria do Foro, disponiveis em
=http:/fwwna fsp.jus brinovajusplaios-nommativos.
? Para um resumo dessa metodologia, of. <htioswaw lean.oroWhatsLean/=.




Em razdo dos bons resultados obtidos logo no inicio, o projeto foi estendido para
toda a 3* Regido.

A inovacdo da prafica esta no fluxo de frabalho desenvolvido, associado a
metodologias e ferramentas de gestdao de dados implementadas pela EGD. Em
sintese, o referido fluxo de trabalho compreende o seguinte:

1) Os dados sdo coletados mensalmente por meio de planilhas, que s3o preenchidas
por todos os gestores subordinados 8 Administrag3o Cenifral, inclusive os que nao
s30 responsaveis pela gest3o de contratos, caso em que prestam declaragdo
“negativa”.

2) A cada ciclo de prestacdo de informagdes, o gestor responsavel (i) baixa a versao
mais recente da(s) planilha(s) na Intranet (as instrucdes de preenchimento integram
a propria planilha, mas ha também um manual de utiizagao); (i) a cada alteragao da
versao da(s) planilha{s) o gestor responsavel faz a migracdo dos dados ou, ndo
havendo modificacao da versao, apenas atualiza as informacg0Oes ja prestadas; (iii) as
declaragbes sdo prestadas em repositorio compartilhado, que € automaticamente
escaneado e transformado em diversos relatorios gerenciais disponiveis online.

Desse modo, a Administracdo Central tem acesso imediato, por meio de qualquer
dispositivo conectado a Intemet, aos dados referentes a todos os seus contratos, a
todos os seus processos de planejamento de contratagbes e a todos os seus
estudos de futuras possiveis contratagdes atualizados més a més.

A pratica confere maior fransparéncia aos gastos plblicos e possibilita alocagdo
mais eficiente de recursos, estando, assim, alinhada com o ODS 16 da ONU,
especialmente tens 16.6 e 16,72

A sintese devera conter as especificagoes abaixo:
1. periodo de atividade da pratica e os principais objetivos:
Periodo de desenvolvimento: a partir de novembro de 2018.

Principal objetivo: automatizar a coleta dos dados sobre licitagOes e contratos na
Segdo Judiciaria de S3o0 Paulo e consolidar esses dados na forma de relatorios
gerenciais disponiveis onfine.

2. Principal inovagdo da pratica:

A inovacdo da pratica esta no flxo de trabalho desenvolvido, associado a
metodologias e ferramentas de gesido de dados implementadas pela EGD. Alem
disso, a pratica contribuiu para maior transparéncia nos gastos publicos e alocagao
mais eficiente de recursos, estando, assim, alinhada com o Objefivo de

* 186 Desenvolver institipies eficazes, responsaveis & transparentes em todos os niveis. 167
Garantir a fomada de decisdo responsiva, inclusiva, participafiva e representativa em todos os niveis.
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Desenvolvimento Sustentavel 16 da ONU, especialmente no que diz respeito a seus
itens 16 6 2 16.7.

3. Recursos e instrumentos utilizados:

Todos os frabalhos foram executados por servidores da propria instituicio, com o
uso de ferramentas gratuitas ou ja disponiveis no parque tecnologico da Justica
Federal de S3o Paulo (Excel e Power Bl da Microsoft).

4. Houve parceria como alguma instituigdo ou entidade:

Nao.

5. Valores gastos para a implantacao da pratica:
Sem custo para a instituigao.

6. Houve propagacao da pratica para outra unidade ou setor do judiciario:
Sim. A pratica foi ampliada para toda a 3* Regido.

7. A pratica contribuiu para o aperfeigoamento da justica:

A pratica confribuiu para maior transparéncia nos gastos publicos e alocagdo mais
eficiente de recursos, estando, assim, alinhada com o Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel 16 da ONU, especialmente no que diz respeito a seus itens 16.6 e 16.7.



8. anexar fotos efou link de video relacionados a pratica (facultativo)
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Fig. 1. Fluzo de colsta de dados.
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Fig. 4. Planilha de coleta de dados: licitagdes em andamento.
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Fig. 5. Relatorio ondine com os dados consolidados dos contratos em vigor.
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Fig. &. Relatorio onfine com o detalhamento dos contratos em vigor por objeto e valor médio anual.
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Fig. 7. Relatoric onfine das atas de registro de pregos.
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Fig. 7. Relatorio onfine sobre a situacdo dos processos de licitagda.
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